MAPA DE RISCOS

OBJETO | Contratagio de Pessoa Juridica, Locagdo de materiais e equipamentos de sonorizagao, projego e iluminago, tendas, jogos de mesas e cadeiras e apresentagdo artistica diversas, i servigo de e para das Regionais Baixo Acre, Alto Acre, Purus, Tarauacd-Envira e Jurud.
IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTAS AOS RISCOS
Risco Evento do Risco Consequéncia Fase Probabilidade Impacto Nivel de Aceitagio do Risco Acdes Preventivas Acdes de Contingéncia Responsavel
Pode gerar inconsisténcias no ETP e no Termo de Alinhar tecnicamente a demanda com a equipe processual, definindo . -
s . . B afard " . = . . - A N Revisar o documento de formalizagdo da demanda, complementando
Descrigdo ou imp dificultar a correta especificagdo do objeto, Formalizagdo da q 3 caracteristicas dos eventos e abrangéncia. Formalizar com modelo . PR . : L GABINETE DA
RO1 T . 3 N ~ Meédio Alto Aceitavel com Controle N . L L informagdes técnicas. Validar com a drea demandante para corrigir N
da a. e p a execugdo Demanda padronizado e checklist, com revisio técnica antes da juntada aos . . N . . PRESIDENCIA
e 0 processo até do objeto.
contratual. autos.
PP s s Elaborar justificativa técnica da interdependéncia entre os servigos e . A A A
L . Pode resultar em restrigdo indevida a competitividade, R N - L . . Reavaliar a modelagem, adequar a justificativa técnica e, se necessario,
Aglutinagdo inadequada de objetos . P Formalizagdo da . . N » 5 registrar a vantajosidade da modelagem em lote tnico, evidenciando . . PR P . GABINETE DA
RO2 Lo I questionamentos por orgdos de controle e eventual Baixo Alto C A . - - revisar o objeto. Submeter a andlise técnica e juridica e registrar as -
sem justificativa técnica. . . N . Demanda a e logistica, sem restringir a N PRESIDENCIA
necessidade de revisdo ou anulagdo do procedimento. s alteragdes nos autos.
competitividade.
Desalinhamento da demanda com o | Pode causar por falha de pl - lizacio da Verificar a compatibilidade com o Plano de C Anualea der o processo até regularizagdo no Plano de Contratagdes Anual ou GABINETE DA
. - . P i For 5 - o . 5 N N .
RO3 planejamento institucional € previsdo inviabilidade orgamentaria, atraso no certame ou Baixo dotagdo ia antes da fors Juntar manifestagdo da | confirmagdo da dotagdo. Adequar o planejamento ou orgamento e retomar -
o ‘ b N Demanda A L ! ’ . v PRESIDENCIA
orgamentaria. impossibilidade de contratagdo. area apos regularizagdo documental e financeira.
. - Pode resultar na escolha de solugdo inadequada ou Realizar levantamento de mercado com base em fontes publicas e . - .
Elaboragdo do ETP sem analise . L L IR . 1 . Revisar o ETP, complementar a analise de mercado e registrar
P i menos josa, p a da Estudo Técnico . L .. contratagdes similares, registrando no ETP a analise comparativa das . R N < GABINETE DA
RO4 adequada das solugdes disponiveis no P L Baixo Alto Aceitavel Condicionalmente N - e alternativas. Suspender o processo até adequagdo e submeter a versdo -
e gerar pelos orgdos de Preliminar (ETP) alternativas, com vantagens e limitagdes, submetida & revisio . A . PRESIDENCIA
mercado. . e N P revisada a validagdo técnica antes do prosseguimento.
controle quanto a insuficiéncia do planejamento. técnica.
Definigdo inadequada da soluga Pode : imp o idade de Fundamentar a escolha da solugdo, demonstrando adequagao técnica. Reavaliar a solugdo, realizar anilise comparativa e complementar a
clinigao nadequaca da SOUGIO | rop/imento do estudo, atrasos no processo licitatorio e Estudo Técnico . U . . 40, o quagao 1 ’ o ' solugao, P o P GABINETE DA
RO5 escolhida, sem demonstragio de . T . L Baixo Alto t: C e Registrar analise de custo-beneficio e justificativa. Ajustar a modelagem, se necessario, e registrar as -
L P P eventual invalidagdo do procedimento por falha na Preliminar (ETP) . N o - PRESIDENCIA
vantajosidade técnica e econdmica. N garantir alin} com as dades inst corregdes nos autos.
fundamentagdo.
Tnconsisténcia entre 0 ETP ¢ a S - - . . PR
N Pode gerar divergéncias no Termo de Referéncia, . Assegurar coeréncia entre ETP, quantitativos, mapa de precos ¢ TR. | Revisar os documentos do processo, corrigir divergéncias entre ETP,
futura modelagem da contratagdo | . o o T Estudo Técnico L ., " - . N o . _ GABINETE DA
RO6 Lo Jjuridica, e risco de L Médio Alto Aceitavel com Controle Realizar conferéncia cruzada antes do avango e registrar ajustes com |  quantitativos, mapa de pregos e TR. Atualizar registros e retomar o -
(quantitativos, lotes ou ~ . Preliminar (ETP) o I o L L | PRESIDENCIA
A A anulagdo parcial ou total do certame. justificativa técnica. apos
Jjustificativas).
" - N Realizar levantamento historico de eventos anteriores ¢ estimar a Reavaliar os quantitativos estimados com base na demanda efetiva
. . . Pode gerar io, o . . . N L
Dimensionamento inadequado dos | . . N o Levantamento de demanda com base em dados objetivos e planejamento anual. identificada. Promover a adequagdo dos valores antes da publicagdo do
L . .~ . | insuficiente para atender s demandas institucionais ou I L ., . L N L . . . N o GABINETE DA
RO7 quantitativos, superior ou inferior a idade de aditivos N foa Quantitativos e Médio Alto Aceitavel com Controle Validar os quantitativos junto as regionais envolvidas e a area edital ou, se constatado na fase contratual, formalizar termo aditivo PRESIDENCIA
real idad iva. I L Especificagdo demandante. Registrar memoria de calculo detalhada que justifique | dentro dos limites legais. Registrar a justificativa técnica da corre¢do
cficiéncia da contratagio. -
os quantitativos adotados. nos autos.
Especificagdo técnica Pode resultar em restrigao indevida a competitividade, Levantamento de Utilizar especificagdes de mercado, sem marcas ou modelos. Revisar especificagdes técnicas, ajustando aos padrdes de mercado. GABINETE DA
RO8 excessivamente restritiva ou p des ao edital, dagdes de corregdo por Quantitativos e Baixo Fundamentar requisitos minimos de desempenho e submeter a Suspender o certame, se necessario, publicar errata e prorrogar prazos PRFSID‘]H"‘N‘ CIA
direcionada. orgaos de controle e eventual anulagdo do certame. Especificagdo revisdo técnica e juridica antes da consolidago. quando aplicavel. ) :
. I - Pode ocasi prop i aveis, divergéncia: . - . 5 AN . . ~ N . .
Especificagdo técnica genérica ou na - 1. dificuldade de lizacio ¢ Levantamento de Definir minimos de p e p especificagdes para assegurar execucdo. Retificar edital GABINETE DA
R9 insuficiente para caracterizagio Quantitativos e Médio Alto Aceitavel com Controle compatibilidade. Estabelecer critérios de medigdo e aceitagdo e ou TR antes do julgamento e, na execugdo, formalizar ajustes e reforcar PRESIDENCIA

adequada do objeto.

risco de entrega de servigos ou equipamentos

incompativeis com a a.

revisar ETP, quantitativos e TR para garantir clareza e completude.

a fiscalizagdo técnica.




Pode resultar em estimativa de prego distorcida,

Utilizar multiplas fontes, incluindo bases publicas e fornecedores

Refazer a pesquisa de pregos com fontes complementares e ampliar

Utilizagio de fontes de pesquisa incompativel com a realidade local, comprometendo a GABINETE DA
R10 i i ou ndo iva; P osidade da S N :ran do Pesquisa de Prego Baixo Alto Aceitavel Condicionalmente locais. Verificar compatibilidade das referéncias e registrar a fornecedores. Atualizar o mapa de pregos e registrar a revisdo PRESIDENCIA
do mercado regional. : L 8 metodologia e adequagdo das fontes nos autos. metodologica e a justificativa nos autos.
questionamentos por 6rgdos de controle.
5 . . Pode provocar sobreprego ou subavaliagao do valor . Al . g . . - A .
Inclusdo de valores inexequiveis ou 3 . . Aplicar anlise estatistica (média, mediana e menor prego). Avaliar |Reprocessar dados, excluir e Revisar
N N estimado, impactando a competitividade do certame e . . . ” . . . . . . . PR GABINETE DA
RI1 excessivos na formagdo do prego . o L, Pesquisa de Prego Meédio Alto Aceitavel com Controle valores e os inexequiveis ou , |a memoria de calculo, atualizar o mapa de pregos e submeter a validagdo -
. gerando risco de fracasso da licitagdo ou prejuizo ao I P s PRESIDENCIA
estimado. erdrio com fundamentagdo técnica no mapa de pregos. técnica antes do prosseguimento.
Divergéncia entre as des | Pode p a da estimativa, dificultar Conferir aderéncia entre especificagdes e objeto do ETP. Ajustar a Reavaliar compatibilidade das referéncias e, se necessario, refazer a
: . N < L. . . g q . : A . e N " o . GABINETE DA
RI12 pesquisadas e o objeto efetivamente| a das e exigir da Pesquisa de Prego Meédio Alto Aceitavel com Controle pesquisa em caso de divergéncias e revisar quantitativos, ETP e pesquisa. Atualizar mapa de pregos e memoria de calculo e retomar o PRESIDENCIA
definido no ETP. pesquisa de pregos, ocasionando atraso no processo. mapa de pregos para garantir coeréncia. processo apos harmonizagdo documental.
Impugnz{goes a0 edlt.a! em razdo de .Pode .gerar sufpensao do cer}ame, necessidade de . ‘ . Real{zarv revisdo técnica e ]un.dlca do edital e anexos. Verificar Analisar a i ¢ revisar cléusul pender o certame, se GABINETE DA
R13 clausulas restritivas ou retificagdo do edital, prorrogagdo de prazos e atraso na | Fase de Contratagdo Meédio Alto Aceitavel com Controle coeréncia entre ETP, TR e minuta contratual e adotar modelos - " N - -
N . - o L . necessario, publicar errata e reabrir prazos quando exigido. PRESIDENCIA
Is padre conforme normas e jurisprudéncia.
Inabilitagio indevida ou Pode resulta}r eim recursos adnjmlstratwos, a.n.ulaqao de . ) o Capaclta..r ajequlpe na anélise documemal e cn?enos de he{bllltacao. Reavaliar os ato§ (?onformé as razoe.s .recursals. Corrigir falhas, reabrir GABINETE DA
R14 e L atos da de e imento da| Fase de Ci Baixo Alto C Conferir conforme o edital e registrar decisoes com fase se necessario, e registrar decisdo fundamentada, assegurando -
habilitagdo irregular de licitantes. o N L - PRESIDENCIA
Jjuridica do fundamentagdo clara e objetiva. contraditorio e ampla defesa.
P i idad blicaga ital . . . . S . S . .
Fracasso ou deserto do certame por ;):veisﬁo da modelagem da c?)fma:acéo ou adi?;ie: ‘d: ' N ™ Dl.vulga.r ° ce.rta.me. 1os melos Oﬁcmls.e estimulara par?{clpa(;acr Rea\{a!xa.r igencias ¢ val.or estimado. AJ:‘ star a modelagem, ¢ GABINETE DA
RI5 N i L N . Fase de Contratagdo Médio regional. Avaliar exigéncias e valor estimado e manter dialogo por necessario, e republicar o edital com corre¢des ou adotar alternativa -
auséncia de propostas validas. nova estratégia de contratagdo, com impacto no . . . | PRESIDENCIA
Lo esclarecimentos e consultas publicas, quando cabivel. legal cabivel.
cronograma institucional.
. P lizaga . . I . . . . - . <
Inexecugao parcial ou total dos 'odc. co@prqmclcf ared .lz,a (;a? fios eventos Designar gestor e fiscais com atribuigdes definidas. Exigir Notificar a contratada para regularizar a execugdo. Aplicar sangdes,
. institucionais, gerar prejuizo a imagem da ~ L Ty L N . B . N . GABINETE DA
R16 servigos contratados nos eventos - N . I N Execugao Contratual Meédio p p da definir de quando cabivel, e avaliar execugdo subsidiaria ou uso de remanescente -
Administragio e ensejar aplicagdo de sangdes N e o . . L PRESIDENCIA
programados. . c30 e prever p prop a0 imento. de ata para garantir continuidade.
contratuais.
Atraso na montagem, operagao ou Pode ocasionar atraso no inicio das atividades Definir prazos e antecedéncia para mobilizagdo. Exigir plano Definir prazos e antecedéncia para mobilizagdo. Exigir plano logistico GABINETE DA
R17 d das e p das, prejuizo a organi do evento e Execugdo Contratual Alto Alto Aceitavel com Controle logistico por evento e realizar acompanhamento prévio com por evento e realizar acompanhamento prévio com comunicagao formal PRESIDENCIA
equipamentos. necessidade de readequagio logistica. icagdo formal entre lizagdo ¢ d: entre fiscalizagdo e contratada.
Entrega de equipamentos ou Pode resultar em necessidade de substitui¢do imediata Definir critérios de aceitagio e i Conferir i na Recusar itens em desconformidade e exigir substitui¢ao imediata. GABINETE DA
R18 servigos em desconformidade com | dos itens, ap 40 de penalidads is erisco | Execugdo Contratual Médio Alto Aceitavel com Controle montagem e antes do evento e exigir substituicdo imediata de itens Suspender o ateste até regularizagao, aplicar sangdes contratuais ¢ PRESIDENCIA
as especificagdes contratuais. de paralisagio parcial do evento. irregul com aplicagio de penalidad registrar a ocorréncia para avaliagio futura.
MAPA DE CALOR
PROBABILIDADE | NIVEL DE ACEIT.
Muito Baixo Baixo Médio Alto Muito Alto
IMPACTO—
Praticamente certo Médio Alto Totalmente Accitével
Muito provavel Médio Médio Alto Aceitavel com Controle
Provivel Baixo Médio Médio Alto Aceitével Condicionalmente
Raro Baixo Baixo Baixo Médio Médio




